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AVRUPA BIRLIGI VE ULUSLARARASI ILISKILER ENSTITUSU

PROGRAMA iLiSKIN GENEL BILGILER

Programin Diploma Adi: Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Iliskiler Enstitiisii (ABU)
Avrupa Birligi Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans Programi, Uluslararas: iliskiler Tezli ve
Tezsiz Yiksek Lisans Programi, Siyaset Bilimi Doktora Programi ve Uluslararasi
[liskiler Doktora Programi olmak iizere biinyesinde toplam 6 programla lisansiistii

egitim vermektedir.

Programin Egitim Dili: Tiirkge

Ogrenci Kabul Edilen ilk Akademik Yil: ABU biinyesinde kabuliine 2001-2002
akademik yilinda acilan Avrupa Birligi Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari ile
baglamigtir. Uluslararas1 Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans Programlar1 6grenci kabuliine
2012-2013 akademik yilinda baglamistir. Siyaset Bilimi Doktora Programi’na ilk
ogrenci kabulii 2016-2017 akademik yilinda yapilmistir. Yeni agilan Uluslararasi
Iliskiler Doktora programi 2022-2023 akademik yili Giiz yariyilinda 6grenci kabul

etmeye baslamstir.

Mezun Verdigi Ilk Akademik Yil: Enstitii biinyesinde bulunan programlardan Avrupa
Birligi Yiiksek Lisans Programi ilk mezunlarini 2004-2005 Akademik yili Giliz
déneminde vermistir. Uluslararas: Iliskiler Yiiksek Lisans Programi ilk mezunlarmn
2014-2015 akademik yili Giliz yariyilinda vermistir. Siyaset Bilimi Doktora
Programi’nin ilk mezununu 2020-2021 akademik y1l1 Giiz yariyilinda vermistir.
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Boliim Baskani: ABU Enstitii Miidiirii Prof. Dr. Menderes Cinar

Programin Kisa Tarihcesi ve Degisiklikler: Baskent Universitesi Avrupa Birligi ve

Uluslararas1 Iligkiler Enstitiisii, (1) Avrupa Birligi’nin Tiirkiye’nin i¢ ve dis
politikasina, (2) Tiirkiye’nin olas1 liyeliginin Avrupa biitiinlesmesine ve (3) Avrupa
biitlinlesmesinin uluslararas1 siyasete etkileri konularinda bilimsel bilgi tiretmek ve
donaniml1 insan giiclinii gelistirmek amaciyla 2001 yilinda kurulmustur. Enstiti,
kuruldugu giinden bu yana biinyesinde bulunan tek anabilim dali olan Siyaset Bilimi
ve Uluslararas: Iligskiler Anabilim Dali’nin gelisen kapasitesiyle uyumlu olarak
amaglarmi gilincellemis, bunu da actig1 programlarla gostermistir.

ABU, “tezli” ve “tezsiz” programlardan olusan iki yiiksek lisans ve iki doktora olmak
izere dort farkli lisansiistli programini yiiriitmektedir. Birincisi Enstitlintin kuruldugu
giinden bu yana 6grenci kabul eden Avrupa Birligi Yiiksek Lisans Programi’dir.
Ikinci program 2012 Bahar déneminden itibaren 6grenci kabul eden Uluslararasi
[liskiler Yiiksek Lisans Programr’dir. Bunlara ek olarak, Siyaset Bilimi Doktora

Programi’na 2016 Giiz doneminden itibaren 6grenci kabul edilmektedir. Yeni agilan

Uluslararasi Iliskiler Doktora Programi ise 2022 Giiz dénemiyle birlikte 6grenci

kabuliine baslamistir.

Ogrenciler:
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" Sunulan verilerde her bir akademik yilin Giiz yariyili esas alinmaigtir.

*Yeni kurulan Uluslararast iliskiler Doktora Programu ilk 6grenci alimini 2022-2023

Gz yartyilinda gergeklestirmis oldugu igin 6nceki yillara iligkin herhangi bir bilgi

bulunmamaktadir.
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Yatay Gegis ile Ayrilan Ogrenci I‘SJII;I{)L - - -
3 . - - -
Sayisi UiD - : 3
ABYL o o o
. . UlYL 0 o o
Ayrilan Ogrenci Sayisi SBD ) . o
UiD* o - -
) ABYL - -
Cift Ana Dal Yapan Ogrenci UIYL - - -
Sayisr® SBD - - B
uUiD - - -
ABYL - - -
> . UIYL - - -
Yan Dal Yapan Ogrenci Sayis1® SBD - - -
uiD - - -

Mezun Ogrenci Sayisi
7 4 10
Akademik Personel:

2023 2022 2021 2020
Profesor Sayisi 5 4 5 5
Dogent Sayisi 4 2 1 0
Dr. Ogretim Uyesi Sayisi 1 3 4 4
Ogretim Gorevlisi Sayist 1 2 2 1
Aragtirma Gorevlisi Sayisi iy 4 2 2

3 Enstitii biinyesi kapsaminda faaliyet gosteren programlarda yatay gegis imkani

bulunmamaktadir.

*Yeni kurulan Uluslararasi Iligkiler Doktora Programi ilk 6grenci alimini 2022-2023
Gz yartyilinda gergeklestirmis oldugu icin 6nceki yillara iliskin herhangi bir bilgi

bulunmamaktadir.

> Enstitii biinyesi kapsaminda faaliyet gosteren programlarda cift ana dal imkani

bulunmamaktadir.

® Enstitii biinyesi kapsaminda faaliyet gésteren programlarda yan dal imkani

bulunmamaktadir.

7 Kismi aragtirma gorevlisi olarak gérev yapmaktadir.
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Programda ders veren Ders Saat

.. e 0 0 1 o
Ucretli(DSU) 6gretim elemani sayisi
Danigmanlik yapan 6gretim elemani sayisi 10 1 12 9
Egiticilerin egitimi programlar1 kapsaminda

L e 0 0 0 0
egitim alan 6gretim elemani sayisi
Ders veren kadrolu 6gretim elemanlarinin
haftalik ders saati sayisinin iki donemlik 4,5 3,72 3,34 3,22

ortalamasi®

Programda ders veren Ders Saat
Ucretli(DSU) 6gretim elemanlarinin haftalik 0 0 L5 0
ders saati sayisinin iki donemlik ortalamasi

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite

Avrupa Birligi ve Uluslararasi Iliskiler Enstitiisii (ABU), ilgili mevzuat (KANIT A.1.1,
KANIT A.1.2) ve Baskent Universitesi Kalite Giivence Sistemi ve Stratejik Yonetim
Modeli esaslar1 cercevesinde (KANIT A.1.3, KANIT A.1.4), Baskent Universitesi
Rektorliigii’ne bagl olarak yonetilmektedir. Universite’nin vizyon ve misyonuna
uyumlu olarak gelistirilen kurumsal degerler ve yaklasimlar dogrultusunda (KANIT
A.1.5) Enstitii i¢ yonetimi Enstitii Miidiirii, Enstitii Miidiir Yardimcisi, Enstitii Kurulu,
Enstitii Yonetim Kurulu ve Enstitii Miidiiriine bagh olarak ¢aligsan alti Komisyon’dan
(Kalite Komisyonu; Egitim-Ogretim ve Olgme-Degerlendirme Komisyonu; Arastirma-
Gelistirme ve Strateji Komisyonu; Toplumsal Katki Komisyonu; I¢ Degerlendirme
Komisyonu ve Mezunlarla iletisim Komisyonu) olusmaktadir (KANIT A.1.6, KANIT
A.1.7, KANIT A.1.8, KANIT A.1.9, KANIT A.1.10). ilgili i¢ ve dis paydaslarmn
katilim1 ile olusturulan komisyonlarin etkili ve iyilestirici faaliyetlerde bulunabilmesi
icin ulusal ve uluslararas1 iiniversitelerde ve kurumlarda gorev yapan temsilciler
tarafindan olusturulan Enstitii Danisma Kurulu’nun goriis ve onerileri iki y1li agmamak
kaydi ile belli araliklarla alinmaktadir (KANIT A.1.10; KANIT A.1.11).

ABU biinyesinde yer alan komisyonlarin (Mezunlarla Iletisim Komisyonu haric)
tamaminda Enstitii’niin yliksek lisans ve doktora programlarina kayitli 6grenciler yer

® Dénem projesi, Tez ve Seminer dersleri hesaplamaya dahil edilmemistir.


https://abu.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?birim=945&menu_id=33
https://abu.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?birim=945&menu_id=34
https://kgs.baskent.edu.tr/kw/index.php?birim=919&menu_id=48
https://www.baskent.edu.tr/belgeler/stratejik_plan/Stratejik_Plan_2016-2023-02.pdf?birim=945&menu_id=21
https://abu.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?dil=TR&birim=945&menu_id=2
https://abu.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?dil=TR&birim=945&menu_id=2
http://abu.baskent.edu.tr/kw/upload/945/dosyalar/organizasyon%281%29.pdf?dil=TR&birim=945&menu_id=2
http://abu.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?dil=TR&birim=945&menu_id=30
http://abu.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?dil=TR&birim=945&menu_id=30
http://abu.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?dil=TR&birim=945&menu_id=4
https://drive.google.com/file/d/1ErHYZQ6ekz4O4GKWtWb_npy7uHmrg8iM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nNyjfebj02X28M1eY6SzkqR9ONFeV6Mk/view?usp=drive_link
http://abu.baskent.edu.tr/kw/upload/945/dosyalar/Enstitü%20Danışma%20Kurulu.pdf?dil=TR&birim=945&menu_id=21
https://drive.google.com/file/d/1gVpeVNfld1ynZIkLeCJ0It8dvDtaKC47/view?usp=drive_link
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almaktadir (KANIT A.1.9). Boylelikle komisyonlar icinde ve arasinda c¢esitli
paydaslarin yer aldig1 ¢ok sesli bir yonetim mantig1 olusturulmasi amaclanmaktadir.
Komisyonlarm ilgili paydaglarla uyum ig¢inde ¢alisabilmesi i¢in, Kalite Komisyonu ve
I¢ Degerlendirme Komisyonu biinyesinde Universite’nin Kalite Giivence Birimi’nde
gorev yapan uzmanlar da yer almaktadir (KANIT A.1.9).

Enstitii’nlin hedeflerinin belirlenmesi agamasinda ve arastirma-gelistirme ve egitim-
ogretim alaninda iyilestirme faaliyetlerine kararlarin alinmasinda ilgili tiim paydaslarin
katilimin1 saglamak amaciyla 2023 yilinin Subat ay1 i¢inde iki, Eyliil ayinda ise bir
olmak tizere toplam li¢ toplant1 yapilmistir (KANIT A.1.12, KANIT A.1.13, KANIT
A.1.14). Bu toplantilara Enstitii Miidiirii baskanliginda Egitim-Ogretim ve Olgme-
Degerlendirme Komisyonu, Arastirma-Gelistirme ve Strateji Komisyonu, I¢
Degerlendirme Komisyonu, Kalite Komisyonu, Mezunlarla Iletisim Komisyonu,
Toplumsal Katki Komisyonu tiyeleri katilmistir. Toplantilarda yiiksek lisans ve doktora
tez Ogrencilerinin akademik yetkinliklerinin artirilmasi ve tez yazim siirecinin
tyilestirilmesi amaciyla tez damismanligi ilkelerinin belirlenmesi, danigmanlik
siirecinin gdzden gegirilmesi ile dnceden hazirlanan “Tez Onerisi Hazirlama Kilavuzu”
ve “Tezli Yiiksek Lisans Uyulmasi Beklenen Kural ve Oneriler” metinlerinin
giincellenmesi konular1 gorlisilmiistiir. Ayn1 kapsamda lisansiistii 6grenim siiresi
boyunca Enstitlimiiz biinyesinde a¢ilan seminer, yeterlilik ve tez dahil olmak iizere tiim
derslerde Ogrencilerin basarilarmin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi i¢in uygulanan

Olgme-degerlendirme uygulamamalarinin bilimsel arastirma ve yayn etigi ¢ercevesine
uygun ylriitiilmesini yayginlastirmak ve izleyebilmek i¢in 18 Agustos 2023 tarihli
Enstitli Kurul Karar1 alinmigtir (KANIT A.1.15). Karar kapsaminda Enstitii biinyesinde
ders veren Ogretim elemanlarindan ders izlencelerine tiim 6l¢gme-degerlendirme
uygulamalarinin bilimsel aragtirma ve yaymn etigi ilkelerine uygun bicimde
yiiriitiilebilmesi i¢in aciklayici bilgi notlar1 eklenmeleri rica edilmis, 2023-2024 Giiz
yartyilt ile ders izlenceleri bu ¢ergevede giincellenmistir (KANIT A.1.16).

Komisyonlar olusturulurken tiim paydaslarin ve komisyon iiyelerinin uzmanlik
alanlarinin yani1 sira akademik ve idari is ylikleri géz Oniinde bulundurulmustur.
Komisyon iiyelerinin is yiiklerinin dengeli olarak dagitilmasi ile hem komisyonlarin
etkin caligma diizeyinin artirtlmasi ve kurumsal motivasyonun saglanmasi, hem yetki
paylasimlarinin esit bicimde dagilmas1 hem de fazla is yiikiiniin yaratabilecegi stres ve
olumsuzluklarin Onlenmesi amaglanmigtir. Bu kapsamda Enstitii Miudiirii, Enstitii
Miidiir Yardimer ve Enstitii Sekreteri disindaki tiim i¢ ve dis paydaslar uzmanlik
alanlar1 dogrultusunda en fazla ii¢ komisyon gorevi ile sinirli tutulmustur (KANIT
A.1.9).

Enstitii’nlin yonetim modelinin siirdiiriilebilir ve siirekli iyilestirme anlayisina uygun
bigimde isleyebilmesi i¢in 2021-2022 Akademik Yili1 Bahar yartyilindan itibaren dort
adet PUKO ¢evrimi (Arastirma Gelistirme PUKO ¢evrimi; Toplumsal Katki PUKO
cevrimi, Kalite Giivence Sistemi PUKO ¢evrimi; Egitim-Ogretim PUKO c¢evrimi)



https://drive.google.com/file/d/1ErHYZQ6ekz4O4GKWtWb_npy7uHmrg8iM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ErHYZQ6ekz4O4GKWtWb_npy7uHmrg8iM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1daSjph0eAX3DAgR-taESSAxDcOP4665n/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1figjJoraboM0L1BVjEw7geytFf3phZBg/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CyBc9n_7FVS7ej9htVrjgMdWVYv4Ka8b/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CyBc9n_7FVS7ej9htVrjgMdWVYv4Ka8b/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1f7tpj6g1XznfOeHkKE63YR5gfyqH3gY8/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1irzxO5parvITBWoXE_GwLDb43_YdktA0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ErHYZQ6ekz4O4GKWtWb_npy7uHmrg8iM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ErHYZQ6ekz4O4GKWtWb_npy7uHmrg8iM/view?usp=sharing
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olusturulmustur (KANIT A.1.17). PUKO ¢evrimi kapsaminda gérev tanimlari, ilgili
mevzuatlar, yapilacak olan iglemler, ilgili paydaslar ve siire¢ semalar1 belirlenmis ve
Enstitii web sayfasindan paylagiimistir (KANIT A.1.18).

Enstitiimiiziin  Universite  Stratejik Plani’nda  ongoriilen hedeflere  katkisi,
Universitemizin en {ist yonetim heyeti ile (Rektor ve Yardimcilari) diizenli araliklarla
yapilan toplantilarda miizakere edilmekte, bu ¢ercevede alinacak eylemler ve sonuglari
STRASIS iizerinden kaydedilmekte ve rapor edilmektedir (KANIT A.1.19, KANIT
A.1.20). Enstitiller miidiirleri, bazi durumlarda Miidiir Yardimcilar1 ve Enstitii
sekreterlerinin de katilimiyla, cesitli hususlarda politika kararina varabilmek ve
uygulamalarda yekpareligi saglamak amaciyla Koordinasyon toplantilar1 yapmaktadir
(KANIT A.1.21). Yillik Faaliyet Raporlari web sayfamizda yaymlanmakta ve
Anabilim dali ile paylasilmaktadir (KANIT A.1.22, KANIT A.1.27).

“Seffaflik ve hesap verebilirlik” Enstitiimiiziin benimsedigi degerler arasindadir ve bu
durum web sayfamizda ilan edilmistir (KANIT A.1.23). Bu cer¢evede Enstitliimiiz
biitiin is ve islemleri, eger varsa 6zel nedenleri ve sonuclariyla birlikte ilgili paydaslar
ve kamuyu ile paylagsmaktadir. Lisansiistii programlara kayitli 6grencilerin uymasi
beklenen kurallar ve 6neriler, soru ve sorunlar igin iletisim noktalar1 ve Enstitii tanitim
kitap¢ig1 daha ilk kayit sirasinda bir dosya icinde dgrencilerle paylasilmakta ve ayrica
web sayfasindan duyurulmaktadir (KANIT A.1.24). Keza ilgili mevzuat, PUKO
cevrimleri, siire¢ semalar1, siireclerin c¢esitli asamalarinda doldurulmasi gereken
formlar giincellenen web sayfasinda kolayca erisilebilecek sekilde yer almaktadir
(KANIT A.1.25). Programlarin tanitim, icerigi, dersler, gereklilikleri, isleme ve 6l¢me
degerlendirme yontemleri gibi hususlarin yer aldig1 Bilgi Paketi giincel, gercek ve
Tiirkge-Ingilizce versiyonlar: tutarlidir (KANIT A.1.26). Akademik takvim, her dénem
acilan dersler ve ders program, yeterlilik sinavlari, Ingilizce yeterlilik sinav sonuglar,
miilakat tarih, yer ve sonuglari, kesin kayit ve burs hakki kazananlarin listesi miilakat
puanlariyla birlikte web sayfamizdan duyurulmaktadir (KANIT A.1.25). Tamamlanan
tezler, etkinlikler, Ogrenci yaymnlar1 her yil giincellenerek web sayfasindan
yayinlanmaktadir (IKANIT A.1.26). Enstitli yonetimi Yillik Faaliyet Raporunu her yil
giincelleyerek hem ABD ve Rektorliikkle paylasmakta hem de web sayfasindan
yaymlamaktadir (KANIT A.1.22).

A.2. Misyon Ve Stratejik Amaclar

Enstitiimiiziin misyon, vizyon ve degerleri Universitemizin vizyon, misyon, degerler
ve stratejik planiyla uyumlu olacak sekilde ve i¢ paydas (ABD) katilimiyla tanimlanmis
ve web sayfasinda paylasilmaktadir (KANIT A.2.1). Kuruma ve Birime ait kalite
giivencesi politika belgeleri, uygulamalar1 ve sonuglart web sayfamizdan
paylasilmaktadir (KANIT A.2.2).



https://drive.google.com/file/d/1U2XR5bXxfC8fbw5tAn0Jj0-GnStbZfbl/view?usp=drive_link
https://abu.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?dil=TR&birim=945&menu_id=21
https://drive.google.com/file/d/19_qFs8kHwAiD6x-DoG6EZUkxKNbPR5gm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1TmOpdj8ruRiC4Yw8RXEOj66GQkwxIAqd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1TmOpdj8ruRiC4Yw8RXEOj66GQkwxIAqd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ldfMeEkJYGY76e5luISqSme8inJMNifU/view?usp=drive_link
https://abu.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?dil=TR&birim=945&menu_id=21
https://drive.google.com/file/d/17H-fwABn5Z34LpfiDccgQEH6ggMvn5N2/view?usp=drive_link
https://abu.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?dil=TR&birim=945&menu_id=21
http://abu.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?dil=TR&birim=945&menu_id=30
http://abu.baskent.edu.tr/kw/index.php?dil=TR&birim=945&menu_id=30
http://truva.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?dil=TR&birim=945&menu_id=30&menu=akademik&inner=genelBilgi
https://abu.baskent.edu.tr/kw/index.php?dil=TR&birim=945&menu_id=29
http://abu.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?dil=TR&birim=945&menu_id=20
https://abu.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?dil=TR&birim=945&menu_id=21
https://abu.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?dil=TR&birim=945&menu_id=2
https://abu.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?dil=TR&birim=945&menu_id=21
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Universitemizin stratejik plan1 dogrultusunda Enstitiimiiziin stratejik eylem planlar:
STRASIS e kaydedilmekte (KANIT A.2.3) ve hem STRASIS iizerinden hem de
Rektorliigiimiizle yapilan diizenli strateji toplantilarda takip edilmekte ve
giincellenmektedir (KANIT A.2.4). Ayrica, faaliyet raporumuz her yil giincellenerek,
web sayfamizdan yaymlanmaktadir (KANIT A.2.5).

Universitemizin stratejik hedefleriyle uyumlu olarak ve Enstitii komisyonlar1 katkilari
dogrultusunda 2023 yili igerisinde Enstitimiiz toplam dokuz kisa vadeli hedef
belirlemis, bu hedeflere yonelik eylemler gerceklestirmis ve gergeklesen bu hedefler
dogrultusunda orta vadeli hedeflerini bes alt baslik altinda belirlemistir:

(1) Ogretimde miikkemmellesme,

(i)  Bilimsel derinlik,

(ii1))  Uluslararasilasma/Globallesme,

(iv)  Ogrenci odaklilik ve

(v) Yapisal ihtiyaglarin giderilmesi (KANIT A.2.6).

Enstitiimiiz kalite giivencesini temin etmek amaciyla akademik ve idari siireclerin
isleyisini gosteren is akis semalarini ve takip ve iyilestirme siireclerini yerine getirecek
komisyonlari—konuya gore i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla—olusturmustur. Gerek
stire¢ semalari, gerekse komisyonlar web sayfasinda yaymlanmaktadir (KANIT A.2.7,
KANIT A.2.8, KANIT A.2.9, KANIT A.2.10). Ayrica akademik ve idari stireglerde
yapilan islemlerin standardizasyonunu saglamak amactyla bir dizi form hazirlanmig ve
siire¢ semalarina entegre ve indirilebilir bicimde web sayfasinda yaymlanmaktadir
(KANIT A.2.11). Yine kalite glivencesini temin etmek amaciyla i¢ paydaslarla diizenli
toplantilar yapilarak, stirecler, isleyis ve program igerikleri/tasarimlar1 hakkinda
degerlendirmeler yapilmakta, ihtiya¢ oldugunda iyilestirici/tamamlayic1 tedbirler
alinmaktadir. 2022 yilinda Kkararlagtirilan Tez Danmigmanlar1 Koordinasyon
Toplantilarr’nin hayata gecirilmesi bu cercevede alinan eylemlerdendir (KANIT
A.2.12, KANIT A.2.13, KANIT A.2.14). Derslerin, nitelik, diizen ve ongoriilen is
yuklerini ve hedefleri gerceklestirme diizeyleri, Ders ve Ders Sorumlusu
Degerlendirme Anketlerine ek olarak, AKTS is yiikii anketleri ile izlenmektedir. Anket
sonuglar1 ve hakkinda degerlendirmeler, ilgili 6gretim {iyeleriyle paylagilmaktadir
(KANIT A.2.15).

Egitim-Ogretim, arastirma, idari siirecler gibi birkac baslhikta performans bilisim
sistemleri iizerinden ve konvansiyonel yontemlerle izlenmektedir. Akademik Veri
Sistemi (AVES) olarak yenilenen Akademik Bilgi Toplama Araci (ABTA) ve Ders ve
Ders Sorumlusu Degerlendirme Anketleri Bilgi Islem Daire baskanligi tarafindan
yoOnetilen 6gretim elemanlarina yonelik akademik ve ders performans izleme araglaridir
(KANIT A.2.16, KANIT A.2.17). Yine Bilgi Islem Tarafindan yonetilen YBS
iizerinden 6grencilerin akademik performansi izlenmektedir. Danigmanlar danismani
olduklar1 6grencilerin basar1 durumunu, mezuniyetleri i¢in tamamlamalar1 gereken



https://drive.google.com/file/d/1zfWV6LF9IfQK7xbk0s-osaNvKAvGg-49/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xKCE_NdlYkfxvefe-zruD4Y4C_pb4EBx/view?usp=drive_link
https://abu.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?dil=TR&birim=945&menu_id=21
https://drive.google.com/file/d/1z_0VdlUmnmKeUAnTsy5MGoJxpuP1W-2z/view?usp=drive_link
http://abu.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?dil=TR&birim=945&menu_id=40
https://abu.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?dil=TR&birim=945&menu_id=31
https://abu.baskent.edu.tr/kw/upload/945/dosyalar/Komisyonlar.pdf?dil=TR&birim=945&menu_id=21
https://abu.baskent.edu.tr/kw/upload/945/dosyalar/Enstitü%20Danışma%20Kurulu.pdf?dil=TR&birim=945&menu_id=21
http://abu.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?dil=TR&birim=945&menu_id=28
https://drive.google.com/file/d/1_aVnbarIqLJFWv8gTMAHLNRhZnmHKUnQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_aVnbarIqLJFWv8gTMAHLNRhZnmHKUnQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BdTJS7I6_iCWQNgAdQQ8Fv6h8pGeZngv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mX0QiwaJjCZPqp8_TxIZTRW_VsjQFxNP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1n08DKzIRA4mSU-0zj2OOlObzYDAbkRgL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Rq3JYBBrcuEN60U9ktSMYoQ2wRUe1p0F/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16jBP-4_JkHQFraUH7KEqFKcm3ynBdPQA/view?usp=drive_link
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dersleri, not ortalamalarini, aldiklar1 her bir dersten notlarini vb.; Birim Yoneticileri
birimlerindeki tiim 6grencilerin kayit durumunu (gelmeme, askida olma, izinli olma),
yillara gore 6grenci sayilarmi ve disiplin iglemlerini goérebilmektedir (KANIT A.2.18).
I¢ paydas olarak ABD ile donemlik degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir (KANIT
A.2.12, KANIT A.2.13, KANIT A.2.14). Yiiksek Lisans 6grencilerinin tez yazim
performansinin izlemek ve iyilestirmek amaciyla mevzuatta ve standart uygulamalarda
olmayan, yenilik¢i bir uygulama olarak diizenli Tez Izleme Komiteleri Toplantilari
devam etmektedir (KANIT A.2.19).

A.3. Paydas Katilim

Enstitiimiiziin Universitemizin vizyon, misyon ve degerlerine katkisi stratejik planlama
ile belirlenmekte, STRASIS iizerinden takip edilmekte ve yilda en az bir kez
STRASIS ten sorumlu dgretim iiyelerinin katilimiyla Rektdrliik makaminda yapilan
toplantilarda gerceklesmeler, giincellemeler ve yenilikler miizakere edilmektedir
(KANIT A.3.1, KANIT A.3.2). Kurumsal doniigiim kapasitesini iyilestirmek amaciyla
alt1 farkli konuda alt1 farkli komisyon, konuya gore 6grenci ve dis paydaslarin katilimi
saglanacak sekilde ve bir Enstitii Danigma Kurulu yine dis paydaslarin katilimiyla
olusturulmustur (KANIT A.3.3, KANIT A.3.4). Belli araliklarla ABD ve ilgili i¢
paydaglarla  toplantilar  yapilarak stireclerin ~ iglemesinde  karsilagilan
eksikliklere/aksamalara dair iyilestirici/tamamlayicit Oneriler veya olumlu isleyen
stireclere dair degerlendirmeler miizakere edilmekte ve gerektiginde eylem
alinmaktadir (KANIT A.3.5, KANIT A.3.6, KANIT A.3.7).

Kalite Giivence Sistemi cergevesinde yapilan iyilestirmeler kapsaminda bir dizi
Komisyon ve Danisma Kurulu olusturulmustur. Diger tniversitelerden ve ilgili
sektorlerden dis paydaslar, ABD, 6grenciler ve ilgili idari birimlerden i¢ paydaslar
kurulan Komisyonun/Kurulun ¢aligma alani dikkate alinarak heyetlere dahil edilmistir
(KANIT A.3.3). I¢ paydas olarak komisyon iiyeleri ile toplantilar yapilarak siiregler
hakkinda geri bildirim ve katki alinmaktadir (KANIT A.3.5, KANIT A.3.6, KANIT
A.3.7). Ayrica, i¢ paydaglar olarak 6grencilerin geri bildirimleri ders ve ders sorumlusu
degerlendirme ve AKTS is yiikii anketleri ile alinmakta ve degerlendirilmektedir
(KANIT A.3.8, KANIT 3.9).

Ogrencilere ilk kayit anindan itibaren dilek, sikdyet ve onerileri igin iletisim adresleri
verilmekte ve bu dokiimanin aynis1 web sayfamizda yaymlanmaktadir (KANIT
A.3.10). Merkezi sistemle yapilan ders ve ders sorumlusu degerlendirme anketine ek
olarak AKTS is yiikii anketi ve zaman zaman O6grencilerle yapilan toplantilar geri
bildirim mekanizmasi olarak islemekte, geri bildirimler degerlendirilerek eylem
alinmaktadir (KANIT A.3.9). Ayrica, Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina

katilabilmesi amaciyla yeni kurulan komisyonlara 6grenci temsilcileri alinmustir
(KANIT A.3.3).
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Enstitiimiiz mezunlariyla Universitemizin mezun veri tabaninda yer alan baglanti
adresleri iizerinden iletisim kurmaktadir. Bir mezun profili olusturmak amaciyla bu
yolla uygulanan ve sonuglari faaliyet raporunda paylasilan bir anket alternatif iletisim
kanallarmin kurulmasi gerekliligini gdstermis ve Enstitiimiiz i¢in bir LinkedIn hesab1
olusturulmas: kararlagtirilmistir. Bununla birlikte, 2022 yili itibar1 ile Enstiti
Sekreterligimiz mezun Ogrencilerimiz ile daha sik iletisime ge¢meye baslamistir.
Mezun oOgrencilerimize iliskin toplanan veriler, Rektorliik makaminda yapilan
toplantilarda ve Enstitii web sayfasindan giincellenerek ilgili paydaglar ile
paylasilmaktadir (KANIT A.3.11).

A.4. Uluslararasilasma

Enstitimiiz Danisma Kurulu'nda Ingiltere ve Amerika’da bulunan saygin
iniversitelerden tiyeler bulunmaktadir (KANIT A.4.1). Uluslararas1 6grencilerin
ilgisini ¢ekebilmek amaciyla Enstitii ve programlar1 tanitim brosiiriiniin Ingilizcesi
hazirlanmigtir ve Tanitim birimi tarafindan fuarlarda dagitilmistir (KANIT A.4.2).
Yine uluslararasi 6grencilerin programlarimiz hakkinda dogru ve yeterli bilgiye sahip
olabilmeleri i¢in Bilgi Paketinin Ingilizce versiyonun giincel ve Tiirkgesiyle tutarli
olmasi saglanmaktadir (KANIT A.4.3). Uluslararast aday 6grencilerin bagvuru sartlari
hakkinda bilgilenebilmesi i¢in web sayfasinda “foreign students” sekmesi
bulunmaktadir (KANIT A.4.4). Yapilan incelemeler sonucunda uluslararasilagsma
hedeflerimiz dogrultusunda Enstitiimiiziin Ingilizce web sayfasinin sik araliklarla
giincellenmesine devam edilmesi gerekliligi goriilmiistiir.

Universitemizin uluslararasilasma hedefleri ile uyumlu olarak hem Enstitiimiiziin
uluslararasi bilimsel bir odaga doniisebilmesi hem de uluslararasi bilim g¢evrelerince
taninabilmesi i¢in 2023 yilinda Siyaset Bilimi Seminerler Dizisi kapsaminda hem ulusal
hem de uluslararasi liniversitelerde gorev yapan saygin akademisyenlerin katilimi ile
hedeflendigi gibi iki seminer tamamlanmistir (KANIT _A.4.5). Ogrencilerin
ERASMUS ve benzeri 6grenci dolagim programlarindan faydalanilmasi igin
bilgilendirmeler yapilmaya devam etmektedir. 2023 yili iginde ERASMUS 6grenci
dolagim programindan faydalanan 6grenci sayis1 1’dir.

B. EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Avrupa Birligi ve Uluslararasi iliskiler Enstitiisii biinyesinde bulunan 6 programmn
tamaminin amaglar1 ve program kazanimlari Enstitli’niin misyonunu olusturan bilimsel,
evrenselci, gilincel literatiiri takip eden, yenilik¢i ve toplumun ihtiyaglarina yanit
verecek nitelikte insan giicli yetistirme degerleri ile uyumlu olarak hazirlanmistir
(KANIT B.1.1, KANIT B.1.2, KANIT B.1.3, KANIT B.1.4). Program kazanimlarinin
TYYC ile uyumu belirlenmis ve her bir program icin ayri1 olarak hazirlanan Bilgi
Paketi’nde yer alan “TYYC — Program Kazanimlari Matrisi” sayfasi iizerinden



https://abu.baskent.edu.tr/kw/upload/945/dosyalar/Mezun-Sayilari.pdf?dil=TR&birim=945&menu_id=21
https://abu.baskent.edu.tr/kw/upload/945/dosyalar/Enstitü%20Danışma%20Kurulu.pdf?dil=TR&birim=945&menu_id=21
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kamuoyu ve ilgili paydaslar ile paylasilmistir (KANIT B.1.5, KANIT B.1.6, KANIT
B.1.7, KANIT B.1.8).

Tiim program miifredatlar1 Bologna siireci ile uyumlu olarak AKTS is yiikiine dayali
bicimde tasarlanmistir. Yiiksekdgretim Kurulu Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yénetmeligi cercevesinde hazirlanmis olan Baskent Universitesi Lisansiistii Egitim
Ogretim ve Smav Ydnetmeligi’nin ilgili maddeleri geregince program miifredatlar
zorunlu ve se¢meli dersler, seminer dersleri ve tez/donem projesinden olusur (KANIT
B.1.9, KANIT B.1.10, KANIT B.1.11, KANIT B.1.12, KANIT B.1.13, KANIT
B.1.14). Program miifredatlarinda bulunan zorunlu ve se¢meli dersler, sahip olunmast
beklenen alan bilgisi, 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari, siyaset bilimi ve
uluslararasi iliskiler alaninda yasanan giincel gelismeler ve sosyal bilim ¢aligsmalarmin
cok-disiplinli yapis1 goz Oniine alinarak belirlenir (KANIT B.1.15). Bu kapsamda,
se¢meli dersler program miifredatlarinin (seminer dersleri, tez ve donem projeleri harig)
en az %37,5 (Uluslararas: iligkiler Tezli Yiiksek Lisans Programi) en fazla %70ini
(Avrupa Birligi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi) olusturmaktadir. Program
miifredatlarinda yer alan zorunlu dersler, seminer dersleri ve tez/donem projesi
derslerinin donemlik dagilimi ile se¢meli dersler, bu derslerin igerikleri, AKTS is
yiikleri ve haftalik konular1 ile ilgili her tiirlii bilgiye Bilgi Paketi lizerinden erisilebilir
(KANIT B.1.16, KANIT B.1.17, KANIT B.1.18, KANIT B.1.19).

Programlar hakkinda genel bilgiler, kayit-kabul kosullari, 6l¢me-degerlendirme
stirecleri, program kazanimlari, program miifredat1 ve miifredatta yer alan derslerin
O0grenme kazanimlar1 ile bu kazanimlarin program c¢iktilar1 arasindaki iligskinin
niceliksel sunumu (“Ders — Program Kazanimlar1 Matrisi”) gibi bilgiler, programlarin
Bilgi Paketi sayfalarinda kamuoyuna acik olarak paylasimistir (KANIT B.1.20,
KANIT B.1.21, KANIT B.1.22, KANIT B.1.23).

Yeni program olusturma (programlarin tasarimi ve onayi) ile ilgili prosediirlerin yer
aldig1 siire¢ semasi Enstitii web sayfasi ilizerinden kamuoyu ve ilgili paydaslar ile
paylasilmaktadir (KANIT B.1.24). 2021 yilinda anabilim dali hocalariin goriiglerinin
alinmas1 sonrasi yeni Uluslararasi Iliskiler Uzaktan Tezsiz Yiiksek Lisans programmin
acilmasina karar verilmis, teklifimiz Senato’da kabul gormiis ve Rektorliik makami
araciligr ile YOK e iletilmistir (KANIT B.1.25—madde 9). Senato’da kabul géren
teklifler Rektorliik tarafindan YOK’e iletilir. Yapilan miiracaatin sonucu YOK
tarafindan Universitemiz Rektorliigii’ne, Rektorliik tarafindan Enstitiimiize iletilir.

Enstitii bilinyesinde halihazirda yer alan programlarin miifredatlarinda yapilacak
degisiklikler ile programlarin gozden gegirilmesi sonrasinda yapilmasi kararlastirilan
iyilestirme faaliyetleri, anabilim dali hocalari, Enstitii Danigsma Kurulu ve lisanstistii
ogrencilerinin de yer aldigi ilgili komisyonlarla yapilan toplantilar ile belirlenir
(KANIT B.1.26, KANIT B.1.27, KANIT.B.1.28). Alinan kararlar Enstiti Kurulu ve
Enstitii Miidiirii tarafindan Senato ve Universite Rektorliigii’ne sunulur.
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Ders 0grenme kazanimlarmin gerceklesmesine yonelik izleme yontemleri (ders
izlencesi), tiim derslerin AKTS degerleri ve derslerde yer alan her bir uygulamanin
AKTS 1is yiikii hesaplamasi donem baslamadan oOnce hazirlanarak Bilgi Paketi
lizerinden ilgili tiim paydaslarla paylasilir (KANIT B.1.29, KANIT B.1.30, KANIT
B.1.31, KANIT B.1.32). Programlarda yer alan derslerin amacina uygun olarak
stirdiiriilebilmesi ve mevcut eksikliklerin tespit edilip iyilestirilmesine yonelik olarak
derslere kayith olan lisansiistii 6grencileri donemlik olarak Ders ve Ders Sorumlusu
Degerlendirme Anketi ile AKTS Is Yiikii Degerlendirme Anketi’ne katilirlar. Bu
anketler ile ayn1 zamanda ders kazanimlarinin gergeklestirilmesi ile planlanan AKTS is
yiikii ile gerceklesen is yiikii arasindaki tutarlilik da izlenir. Anket sonuglart daha sonra
Enstitii Yonetimi tarafindan incelenir ve gerekli goriilen hususlar Enstitii Miidiirii
tarafindan EBY'S araciligi ile ders sorumlularina iletilir (KANIT B.1.33).

Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler donemlik olarak izlenir ve her donem
sonunda Rektorliik katinda yapilan sunumlarla ve daha sonra Enstitii web sayfasi
iizerinden ilgili paydaslarla paylasilir (KANIT B.1.34, KANIT B.1.35).

ABU biinyesinde yer alan tiim programlar akademik yilin basinda belirlenmis olan
Akademik Takvim (KANIT B.1.36) Baskent Universitesi Egitim-Ogretim ve Simav
Yonetmeligi (KANIT B.1.37) ve Kalite Giivence Sistemi’ne (KANIT B.1.38) uygun
olarak yonetilir. Bu kapsamda, egitim-6gretim siireclerinin ilgili tiim paydaslarin
katilimu ile izlenip giincellenebilmesi amactyla Egitim-Ogretim ve Olge-Degerlendirme
Komisyonu olusturulmustur (KANIT B.1.39). Komisyon belirli araliklarla
toplanmaktadir (KANIT B.1.26, KANIT B.1.28). Egitim-6gretim faaliyetlerinin
sistematik olarak izlenebilmesi i¢in Egitim-Ogretim PUKO cevrimi olusturulmus ve
ilgili mevzuat ve ig akig siireglerini igcerecek bicimde Enstitii web sayfasi lizerinden
ilgili paydaslar ile paylasiimistir (KANIT B.1.40). ilgili ders ve program
kazanimlarinin  6lgme-degerlendirme siire¢ ve yoOntemleri 6grencilerin ¢esitli
yetkinliklerinin artirilmas1 gozetilerek belirlenmekte ve donemlik olarak Bilgi Paketi
iizerinden gilincellenerek ilgili paydaslar ile paylasilmaktadir (KANIT B.1.41, KANIT
B.1.42, KANIT B.1.43).

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme Ve
Degerlendirme)

Tezli yiiksek lisans ve doktora programlarinda yer alan Seminer dersleri, tez asamasina
gelmis olan Ogrencilerin bilimsel arastirma ve tez yazim silirecine gecislerini
kolaylastirmak amaciyla tasarlanmigtir. Seminer dersleri 6grencilere bilimsel arastirma
kapsaminda yer alan her tirlii asamayr tutarli ve yaratict bigimde
iliskilendirebilmelerine kilavuzluk eder. Ayni zamanda 6grencilerin bu iligkilendirmeyi
“yaparak” kavrayabilmelerine olanak saglar (KANIT B.2.1, KANIT B.2.2, KANIT
B.2.3, KANIT B.2.4). Bu kapsamda Seminer dersleri, 6grencilerin dogru arastirma
sorusu sorma, literatiir ile agina olma, vaka se¢imi ve analizi, argiiman olusturma ve
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gelistirme gibi bilimsel aragtirma siirecini sekillendiren her asamay1 kendi kendilerine
yapma, sunma, geri bildirim alma, tartigma, revize etme gibi 6grenme siiregleri
iizerinden edinmelerini amaglar.

Yiiksek lisans ve doktora programlarinin miifredatlarindan yer alan derslerin neredeyse
tamaminda 6grenciyi aktif hale getirmeye ve yaparak 6grenmeye tesvik etmeye yonelik
Olce-degerlendirme tekniklerine yer verilmektedir (KANIT B.2.5, KANIT B.2.6,
KANIT B.2.7, KANIT B.2.8). Derslerde yer alan 6l¢gme-degerlendirme teknikleri,
ogrencilerin ¢esitli (0dev hazirlama ve sunma, proje yapma, tez Onerisi hazirlama,
arastirma yapma ve literatliir hakimiyeti olusturma gibi) niteliklerini gelistirmeyi
gozeterek hazirlanmakta ve donem baslamadan 6nce hazirlanan ders izlencelerinin
ilgili kisimlar1 Bilgi Paketi iizerinden giincellenerek ilgili paydaslarla paylasilmaktadir.
Bununla birlikte, 2021-2022 akademik yil1 iginde dgrencilerden gelen geri bildirimler
dogrultusunda yiiksek lisans programlarinda yer alan (Sosyal Bilimlerde) Arastirma
Yontemleri dersinde degisiklige gidilmistir. Ogrencilerin tez 6nerisi yazim siireclerini
pratik edebilmelerine olanak saglayan Tez Onerisi Hazirlama Odevi ve/ya Literatiir
Taramas1 Odevi ders izlencesine eklenmistir (KANIT B.2.9).

Tez izleme Komiteleri araciligi ile aktif ve etkilesimli dgrenme siireci yiiksek lisans
diizeyinden itibaren siirekli hale getirilmistir. Tez 6grencileri ¢alismalarint donemlik
olarak tiniversite i¢i ve iiniversite disinda gorev yapan 6gretim elemanlarindan olusan
komitelere yazili ve sozlii olarak sunarlar. Bu toplantilarda yapilan tartigmalar, geri
bildirimler ve kilavuzluk 06grencilerin etkilesimli 6grenme siireglerine katki
yapmaktadir (KANIT B.2.10).

Enstitii’nlin dezavantajli gruplara (6zellikle engelli 6grencilere) yonelik politikalar
basta Baskent Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi olmak iizere
Universite’nin ilgili mevzuatlar1 ile uyumlu bigimde yiiriitiilmektedir (KANIT B.2.11).
Dezavantajl1 ve 6zel gereksinimlere ihtiya¢ duyan 6grencilerimiz igin smav giivenligi
ile 1ilgili hususlar gozetilerek (KANIT B.2.12, KANIT B.2.13) ayr1 smav
diizenlemeleri uygulanmaktadir (KANIT B.2.14).

Olge ve degerlendirmeyle ilgili meselelerin ilgili paydaslarin katilimi ile izlenip
giincellenmesi amaciyla Egitim-Ogretim ve Ol¢me-Degerlendirme Komisyonu,
lisansiistii 6grenci temsilcilerinin de dahil edilmesiyle olusturulmustur (KANIT
B.2.14). Komisyon belirli araliklarla toplanmaktadir (KANIT B.2.15, KANIT B.2.16)

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Universite kiitiiphanesi biinyesinde bulunan basili kaynaklar ve elektronik veri
tabanlar1 ile bu veri tabanlarma kampiis disindan erisim saglanabilme imkanlari
Ogrencilerin 6grenme, arastirma ve giincel literatiir ile asina olma siireclerine olumlu
yonde etki etmektedir (KANIT B.3.1). Kiitiiphane ve dokiimantasyon ile ilgili olarak
ogrencilerden herhangi bir olumsuz geri bildirim alinmamstir. Ogrenciler ve dgretim
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elemanlar1 kiitliphaneye yeni eklenen kaynaklarla ilgili kiitliphane birimi tarafindan
diizenli olarak bilgilendirilmektedir (KANIT B.3.2). Ayrica, ihtiyag durumunda EBY'S
iizerinden kiitiiphaneye Enstitii blinyesinde yer alan programlarin daha verimli bir
sekilde islenebilmesi i¢in kaynak talebi yapilabilmektedir.

Universitenin ders materyallerine elektronik ortamda ve uzaktan erisim saglamalarma
olanak saglayan OYS/Moodle platformu, Enstitii programlarinda gérev yapan dgretim
iiyeleri tarafindan donemlik olarak ve siirekli kullanilmaktadir. Ders ve Ders Sorumlusu
Degerlendirme Anketlerinde elektronik platformlarin kullanimi, ders materyallerini
erisim kolaylig1 gibi sorular 6grencilere sorularak izlenmektedir (KANIT B.3.3).

Ogrenme ortaminin karsilikli etkilesime daha fazla dayanabilmesi ve 6grencilerin yurt
ici ve yurtdiginda gorev yapan ¢esitli 6gretim tiiyelerinin ¢aligmalarina da asina
olabilmeleri i¢in 2022-2023 akademik yilinda Siyaset Bilimi Seminerler Dizisi hayata
gecirilmis. Toplam bes konugsmacinin yer aldig1 oturumlarm ilk {i¢ii 2022 yilinda, geri
kalan iki tanesi ise planlandig1 gibi 2023 yilinda diizenlenmistir (KANIT B.3.4).

Ogrenciler igin tasarlanmis olan BUOBS ve gretim elemanlari igin tasarlanmis olan
YBS sistemleri lizerinden notlar takip edilebilmekte, ders islemleri yapilabilmekte ve
ders sorumlusu ile 6grenciler SMS ve eposta araciligi ile haberlesebilmektedirler.

Universite’nin merkezi ¢evrimici platformlari olan OYS/Moodle, BUOBS ve YBS
sistemleri ile Universite tarafindan 6gretim elemanlarina iicretsiz sunulan Microsoft
Teams platformu, uzaktan egitimin verimli bir bigimde siirdiiriilebilmesine olanak
saglamaktadir. Ozellikle pandemi déneminde kesintisiz olarak egitimin devam
edebilmis olmasi1 da uzaktan egitim imkanlarimin stirdiiriilebilir ve kaliteli egitimin
miimkiin oldugunu ortaya koymustur. Kisaca, uzaktan egitimin Enstitii’niin
ihtiyaclarina ve aday 6grencilerden gelen taleplere yanit verebilecek nitelikte oldugu
anlagilmistir. Bu kapsamda Uluslararas: Iliskiler Uzaktan Yiiksek Lisans programimin
acilmas1 ABD hocalarinin da olumlu goériisii ile kararlagtirillmistir, karar 6nce Senato’ya
ardindan Senato aracilig1 ile YOK e sunulmustur. (KANIT B.3.6—madde 9).

Bununla birlikte, derslik ortamina iliskin olarak 6zellikle yiiksek lisans programina
kayitl 6grenciler ve yiiksek lisans dersleri veren dgretim iiyeleri tarafindan bir geri
bildirim alinmus, lisansiistii diizeyin lisans diizeyinden daha katilimci, arastirmaci ve
sorgulayict bir nitelikte oldugunun gosterilmesi/anlasilmasi amaciyla toplant1 salonu
niteligindeki smif sayisinin  artirllmasinin = 6nemli  oldugu  vurgulanmustir.
Konvansiyonel smiflarin verimli tartisma ortaminin saglanmasint olumsuz yodnde
etkiledigi Enstitli blinyesinde gérev yapan neredeyse tiim ogretim iiyeleri tarafindan
belirtilmistir. Rektdrlik makaminda yapilmis olan toplantida bu geri bildirim ilgili
paydaslarla paylagilmistir (KANIT B.3.7).

Danismanlik isleri Baskent Universitesi Yonergeleri web sayfasinda yer alan Baskent
Universitesi Akademik Danismanlik Y dnergesi’nde tanimlanan siire¢ ve uygulamalara

13



https://lib.baskent.edu.tr/tr/
https://drive.google.com/file/d/1zcOp-XkMyN4vTkb44jaCXOJ_92DOgImT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SuwYZGum8PMFPTEZHo3noXvzpaN08t63/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rYf7Nh8En-a07tJMJvmVJZQ9LR-xo9No/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18N62duNVUu3lWfJUXR-k51LXPZ2e8UIQ/view?usp=drive_link

Dokiiman No BU.POF.001
61‘9 Yayin Tarihi 12.12.2022
1003 S|STEM FORMLARI Revizyon Tarihi 00.00.0000
BASKENT Revizyon No 00
UNIVERSITESI
Sayfa 2/...

uygun olarak vyiiriitilmektedir (KANIT B.3.8). Enstitii biinyesinde yer alan
programlara kayit yaptiran 6grencilerin danigmanlik isleri Enstitii Miidiirii tarafindan
yliz yiize ylriitilmektedir. Bununla birlikte, 6grenciler akademik meselelerle ilgili
kilavuzluk ve yonlendirme ihtiyaclarmi tez danismanlart ile yiiz ylize yapilan
toplantilar ile giderebilmektedir. Bu kapsamda, tez danigmanlar1 6grencileri ile “acik
kapr” anlayismna uygun iliski ve iletisim kanallar1 olustururlar. Goriisme sikligi
ogrencinin ihtiyacina gore belirlenir. Ogretim elemani basma diisen tez dgrenci sayisi
verileri donemlik olarak tutulmakta ve hem Rektorliik makaminda yapilan toplantilar
sirasinda ilgili paydaslarla paylasilmakta hem de Enstiti web sayfasi lizerinden
yaymlanmaktadir (KANIT B.3.9).

Ogrenciler ihtiya¢ duymalar1 halinde Universite’nin merkezi biinyesi altinda faaliyet
gosteren ve kendi web sayfalarindan kolayca erisim saglanabilen Baskent Universitesi
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi (KANIT B.3.10) ve Baskent Universitesi
Kariyer Yonlendirme Merkezi (KANIT B.3.11) ile iletisime gegebilmektedir.

B.4 Ogretim Kadrosu

2023 y1l igerisinde Baskent Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan
yiritilen Makale Gelistirme Calistayr belirli araliklarla diizenlenmistir. ABU
biinyesinde gorev yapan 6gretim iiyelerinden Dr. Ogretim Uyesi Erdem DAMAR’1n da
katilm sagladig1 bu calistay, 6gretim elemanlarinin arastirma ve yayin siireglerini
etkilesimli olarak stirdiirebilmeleri, sunabilmeleri ve gerekli geri bildirimleri
alabilmelerine olanak saglamaktadir (KANIT B.4.1). Bu yoniiyle platform arastirma-
yay1n siireclerinin iyilesmesine katki saglamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

Enstitii biinyesinde yapilacak arastirma siireglerinin yonetimine iliskin yaklasimlarin,
motivasyonlarin ve yonlendirme islerinin daha etkin bicimde ortaya konabilmesi ve
kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin verimli bi¢imde tanimlanip siirdiiriilebilmesi i¢in
Arastirma-Gelistirme (AR-GE) PUKO dongiisii olusturulmustur (KANIT C.1.1). AR-
GE PUKO c¢evrimi, her asamasinda i¢ paydaslar olarak Universite iist yonetimi,
anabilim dali hocalar1 ve ogrenciler ile Enstitii biinyesinde olusturulan c¢esitli
komisyonlarin koordinasyonu ile faaliyet gdsterecek bigimde planlanmistir (KANIT
C.1.2). Enstitiimiiz, arastirma siire¢lerinin planlanmasi ve siirecin yonetimi kapsaminda
yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin iirettikleri yayilari giincel olarak takip etmekte
ve web sitesinde yayimlamaktadir (KANIT C.1.3). Ayrica, enstitiide gorev yapan
Ogretim tiyelerinin ve 6grencilerin yayilarini giincel olarak sosyal medya hesaplarinda
paylasmaktadir (KANIT C.1.4, KANIT C.1.5, KANIT C.1.6).
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Avrupa Birligi ve Uluslararast Iligkiler Enstitiisii fiziki, teknik ve mali agidan iiniversite
ici kaynaklarla yonetilir. Bu kapsamda kaynak ihtiyaglart Bagkent Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Yonergesi ve diger ilgili mevzuatlarda tanimlanan siireg ve
prosediirler izlenerek Universite merkezi biitgesi tarafindan karsilanir (KANIT C.1.7).
Bununla birlikte, 2023 yil1 itibariyle Enstitiimiizde gorev yapan ii¢ hocamiz (Dog. Dr.
S. Sezgin Mercan, Prof. Dr. Yelda Hatice Ongun ve Do¢. Dr. Haluk Karadag)
uluslararas1 kurulus destekli “Influence of Turkey-Israel Relations on Turkish Jews
Businesspeople” projesini yiiriitmektedirler. Proje, Konrad Adenauer Vakfi tarafindan
desteklenmektedir. Proje kapsaminda yapilan calismalar sonucunda bir uluslararasi
akademik yayin yaymlanmistir. (KANIT C.1.8). Ayrica Enstitiimiiz biinyesinde gorev
yapan Dr. Ogr. Uyesi Erdem Damar Critical Sociology dergisinde yayinlanan
“Imagining Crises of Neoliberalism: Covid-19 Pandemic and (Im) Possibilities of
Change in Turkey's Labour Regime” isimli makalesi ile hem TUBITAK hem Baskent
Universitesi yayin tesvik programindan yararlanmistir. (KANIT C.1.9, KANIT
C.1.10). Bununla birlikte, enstitlimiizde kismi zamanli burslu 6grenci olarak gorev
yapan doktora Ogrencisi Melisa Gilindliz Turkish Studies dergisinde yayinlanan
“Dissident women’s organizations as a counterhegemonic actor in Turkey” isimli
makalesiyle hem TUBITAK hem de Baskent Universitesi akademik tesvik
programindan yararlanmistir (KANIT C.1.11, KANIT C.1.12). 2023 yili itibariyla
Enstitiimiizde gorev yapan bes hocamiz, farkli dis kaynaklarin tegvikleri kapsaminda
ortak projeler yiirtitmiislerdir (KANIT C.1.13).

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

Enstitli biinyesindeki programlarda ders veren 6gretim elemanlarin tamami doktora
derecesine sahip olup, kadrolu elemanlarin uzmanlik alanlarina gore dagilimi alanin
dort temel alt-disiplini olan siyaset bilimi, siyaset teorisi, karsilastirmali siyaset ve
uluslararasi iliskileri kapsamaktadir (KANIT C.2.1). Uzmanlik ve ilgi alan1 ortiisen
Ogretim elemanlari ¢ok-disiplinli olarak veya Enstitii biinyesinde kalarak ortak projeler
yirlitebilmekte ve bu cercevede i¢ ve dis kaynaklardan faydalanabilmektedirler
(KANIT C.2.2).

Akademik personelin arastirmalarini gelistirmesi amaciyla diizenlenen etkinliklere ve
calistaylara enstitiimiiziin akademik personelleri tarafindan katilim saglanmaktadir.
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan diizenlenen makale gelistirme calistay1
kapsaminda enstitii miidiir yardimcimiz Dr. Ogr. Uyesi Erdem Damar iizerinde calistigi
makalesiyle ilgili sunum yapmistir (KANIT C.2.3). Enstitiimiizde gorev yapan 6gretim
iiyeleri Dog. Dr. Haluk Karadag ve Dog. Dr. Cihan Dizdaroglu Baskent Universitesi ve
Uluslararas1 Calismalar ve Giivenlik Arastirmalar1 Dernegi is birliginde TUBITAK
Giivenlik Calismalar1 Atdlyesi’ni yliriitmiiglerdir (KANIT C.2.4).

C.3. Arastirma Performansi
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Enstitii’niin stratejik hedefleri yillik olarak olusturularak Enstitii web sayfasindan
duyurulmaktadir (KANIT C.3.1). Stratejik hedefler dogrultusunda hazirlanan faaliyet
raporu Rektorliik strateji toplantilarinda sunulduktan sonra Enstitii web sayfasindan
ilan edilmektedir (KANIT C.3.2). I¢ paydaslar olarak ABD hocalar ile Rektorliik {ist
yonetimi ile yapilan goriismeler sonrasinda iyilestirme faaliyetleri cercevesinde
alinacak olan 6nemler belirlenmektedir. Enstitii’niin belirledigi hedeflerin hangi 6l¢lide
gergeklestiginin sistematik bir sekilde izlenebilmesi i¢in hedef takip tablolar1 ve ilgili
veri girisleri elektronik ortamda yillik olarak giincellenir (KANIT C.3.3).

Bolim Ogretim elemanlarinin aragtirma performanslart AVES (Akademik Veri
Yonetim Sistemi) iizerinden takip edilmektedir. AVES ile kisi, b6liim, birim ve kurum
diizeyinde performansin 6l¢iimii, degerlendirilmesi ve kurumsal karne modeline gore
performans yonetimi gerceklestirilmektedir. Her akademik yilin sonunda, 6gretim
elemanlar1 tarafindan AVES sistemine performans veri girisi yapilmaktadir. Ogretim
elemanlarinin performanslari Fakiilte Dekanlig1 ve Universitenin Akademik Personel
Performans Olgme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan titizlikle takip edilmekte
olup performansa dayali tesvik ve ddiillendirme sistemi bulunmaktadir. Akademik
Personel Performans Olgme ve Degerlendirme Usul ve Esaslar1 yonergede acikca
belirtilmistir (KANIT C.3.4). Akademik Personel Performans Ol¢me ve
Degerlendirme Sistemi’nin internet sitesinde Performans 6lgme ve degerlendirme
raporlari, fakiilte/yiiksekokul temelli, boliim temelli, unvan temelli ve bireysel
siralamalar ile performans degerlendirme kriterleri en giincel haliyle ilan edilmistir
(KANIT C.3.5). Ayrica 2023 yilinda giincellenmis olan Baskent Universitesi Ogretim
Uyesi Atama ve Yiikseltme Y&nergesi (KANIT C.3.6) gibi merkezi uygulamalarin
disinda, arastirma performansimnin Enstitii  bilinyesinde ve i¢ paydaslarin
koordinasyonunda izlenip degerlendirilmesi igin Arastirma-Gelistirme PUKO déngiisii
olusturmus ve Enstitii web sayfasi lizerinden paylasiimistir (KANIT C.3.7). Enstitii
bilinyesinde gorev yapan Ogretim elemanlarinin SCIMAGO endeksine gore Q1 — Q3
arasi diizeylerde yer alan dergilerdeki yayilar1 giincellenerek enstitii web sayfasindan
duyurulmaktadir (KANIT C.3.8). Biitiin bu siirecle ilgili olarak 6gretim iiyelerinin
geribildirimlerini almak {izere toplantilar diizenlenmistir (KANIT C.3.9, KANIT
C.3.10).

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Toplumsal katki Universitemizin ii¢ stratejik hedefinden biridir ve Enstitiimiiziin
toplumsal katki uygulamalarinin dayanak noktasini olusturmaktadir (KANIT D.1.1).
Enstitiimiiz, toplumsal katk:i siireclerini yonetmek amaciyla bir toplumsal katki
komisyonu olusturmus ve PUKO ¢evrimi hazirlamistir (KANIT D.1.2).

Universitemizin uluslararasilasma/globallesme ve toplumsal katki hedefleri ile uyumlu
olarak Siyaset Bilimi Seminerler dizisi devam etmistir (KANIT D.1.3). Yonetiminde
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Enstitii biinyesinde gorev yapan hocalarimizin da yer aldig1 Baskent Universitesi
Stratejik Arastirmalar Merkezi (Baskent SAM) ilgili konularda 6gretim iiyelerimize
uzmanliklarint paylasacagi bir platform sunmakta ve tiim toplumsal kesimlere agik
etkinlikler diizenlemektedir (KANIT D.1.4).

Bunun yant sira enstitii miidiiriimiiz Prof. Dr. Menderes Cinar’in editorligiinii yaptig
ve enstitii miidiir yardimcimiz Dr. Ogr. Uyesi Erdem Damar’in yazdigi béliimle katkida
bulundugu Demokrasi kitabr yaymlanmistir (KANIT D.1.5). Cumhuriyet’imizin 100.
yili kapsaminda yaymnlanan Cumhuriyetcilik ve Cumhuriyetler baglikli derleme kitap
enstitii miidiiriimiiz Prof. Dr. Menderes Cinar’ 1 ve enstitii miidiir yardimcimiz Dr. Ogr.
Uyesi Erdem Damar’in katkida bulundugu béliimle birlikte yaymlanmistir (KANIT
D.1.6) kitap ilizerine yazarlarin katildigi soylesiler iki farkli sehirde diizenlenmistir
(KANIT D.1.7). Bunun yani sira Prof. Dr. Menderes Cinar Tiirkiye’de giincel siyaset
meseleleri iizerine bir¢cok platformda akademik bilgilerini kamuoyu ile paylagmistir.
(KANIT D.1.8).
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https://sam.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?birim=135&menu_id=12
https://iletisim.com.tr/kitap/demokrasi/10460
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https://drive.google.com/file/d/1g94usRlqsMVx82Zg5Fs6ZyNDYe4ntI1v/view?usp=drive_link
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